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Grupo FCC

1.1. Principais caracteristicas

T':' ;c-
-

Mais de 120 anos Mais de

de experiéncia 67.000
funcionarios

Lider em servios 9.026 M€ de faturacio

Operacdes em
mais de 30 paises,
47% das receitas de

Mercados internacionais

Ambiente, Agua, desenvolvimento de
< 1.530 M€ eBITDA em 2023

infraestruturas e produtos associados e
Gestédo imobiliaria

»>»
1 %

Elevada
estabilidade de
receita

Oferta integrada de servigos
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1.3. Principais valores 2023

Volume de negoécio EBITDA

9.026
1.530

7.706

1.127 1.311

. n* + 67000

pessoas

2021 2022 2023 2021 2022 2023 Carteira * (31 Dez.2023)

41.621 M€

* Ambiente, Agua, Construcéo e
Imobiliaria
Umeros em milhdes de euros



Grupo FCC

1.4.Modelo de negobcio diversificado

Receitas por area de negocio / 2023

Total: 9.026 M€

Ambiente
3.853 M€/43%

Construcéo e
Cimento
3.437 M€/ 38%

Imobiliaria
254 M€/ 3%

L

Agua Corporativos
1.487 M€/ 17% e outros
6 M€/0%

»>»

EBITDA por area de negocios / 2023

Total: 1.530 M€

Ambiente
647 M€/ 42%

Corporativos
e outros*

‘ 85 M€ / 6%

Construcao e
Cimento
309 M€/ 20%

Imobiliaria
105€M / 7%

Agua ’
384 M€/ 25%

* Inclui concessdes de transportes




Grupo FCC

1.4.Modelo de negobcio diversificado

= Recolha de residuos

= Limpeza de urbana

= Tratamento de residuos

urbanos e reciclagem

= Conservacdo de areas verdes

= Manut. de redes de esgotos

= Limpeza e manutencéo abrangente
de edificios e instalacdes

= Tratamento de residuos

Industrial e reciclagem

= Recuperacao dos solos contaminados

Concessdes municipais para a
gestdo do servigo publico do ciclo
integral da agua

Concessdes de infraestruturas em
contratos de modelo BOT
Servicos O&M

Modelos EPC

Construcéo

Obra civil

Obras ferroviarias

Edificacéo industrial
Concessoes

Manutencéo de infraestruturas
Prefabricados de construcéo

Imagem corporativa

Cimento

Cimento
Betédo
Inertes
Argamassa

Negociagdo

»>»
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Imobiliaria

Promogao de apartamentos
Arrendamento de iméveis

Gestdo de terrenos



Grupo FCC

1.4. Modelo de negodcio diversificado

Aqualia

100% Aqualia Czech

- Subsidiarias Nac./intern./ACEs *

FCC Construccion

Construcao
100% FCC Concesiones
100% FCC Industrial
100% Matinsa

100% Prefabricados Delta

100% Megaplas

* Percentagem de participacao diverso

Ambiente

Imobiliaria

»>»

cre
1 &

FCC Servicios Medio
Ambiente Holding

FCC Medio Ambiente 100%
FCC Environment CEE 100%
FCC Environment UK 100%
FCC Ambito 100%

FCC Environmental Services 100%

Cementos Portland Valderrivas

Société de Ciments D'Enfidha 88%

Giant Cement a45%

FCC Real Estate

Realia 66,3%

Jezzine 100%




Grupo FCC

1.5. Posicao de lideranca
em todas as areas

Ambiente
Agua
Construgéo
Cimento

Imobiliaria

»>»
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Ambiente:

* #1 em Espanha @)
*#5enlaEU®

* #1 em servicos integrados de gestéo de residuos na Europa
Central e Oriental @

- No Top 15 nos EUA @
» No Top 7 mundial @

Agua:

* #1 em Espanha @
* #4 na Europa @

* #9 no mundo @
Construcgéo:

* #3 em Espanha )
« Entre as 15 maiores empresas de constru¢do da Europa (1)
* #34 no mundo ®

Cimento:

* #1 em capacidade produtiva em Espanha

* Presenca significativa nos EUA, Tunisia e Reino Unido
Imobiliaria:

» Mais de 30 anos de experiéncia

(1) Pelo volume de receitas
(2) Fonte: Dez 2022 Gwl ranking
(3) ENR Top 250 Empreiteiros



Grupo FCC

1.6. Presenca internacional

Receitas de Internacional 2023

Total : 4.290 M€

Reino Unido 12% /1.114 M€

Resto de Europa 16% / 1.467 M€

47%

. O. Medio, Africa e Austrélia 4% / 403 M€

o Ameérica 14% / 1.306 M€

»>»
1 %

Carteira internacional*
(31dez.2023)23-848 M€ (2,3 anos)

*57.3% do Total



Grupo FCC P .

1.7.0ferta integrada I've

Tecnologia avancada

Atividade em toda a cadeia de valor

Tecnologia propria para recolha de residuos e
limpeza de ruas

Lideranca nos sistemas de reciclagem e recuperacao
energética de residuos

Especialistas no fornecimento de solugbes em todas
as fases do ciclo integral da agua para todos 0s usos:
humano, agricola e industrial, e para todas as
necessidades de entidades e organizagfes publicas e
privadas

Especialistas em pontes e portos de grande
complexidade técnica

Processos inovadores para linhas de alta velocidade,
metro e tlneis

Especialistas em projetos "Chave na mao" no sector
industrial

jente Agu,

\Y)
&
9
s
=

Cement©

ia

r

\“ﬁ\ohi lia

Tecnologia avangada e oferta integrada de produtos e servigos
de elevado valor acrescentado em todas as Areas de Negocio

10



Grupo FCC P .

1.8. Criacao de valor VY

A nossa posicéo de lideranca reforca a nossa capacidade de aproveitar a procura das nossas atividades

*  Perspetiva positiva a longo prazo devido a evolugédo regulamentar e consideragdes ambientais.

L. 3 A Diretiva-Quadro de Residuos da UE exige que os Estados-Membros reciclem pelo menos 55% dos seus residuos sélidos urbanos até
: Ambiente 2025 e 65% até 2035 e reduzir os enviados para aterro para 10% também até 2035.
* Novas oportunidades oferecidas pelas reformas planeadas em Espanha sobre reciclagem e compostagem 2023

* Potencial organico para a expansao internacional, particularmente na América, Reino Unido e alguns paises da Europa Central

*  Perspetiva positiva a longo prazo devido a evolugdo regulamentar, consideragées ambientais e a lacuna em infraestruturas hidricas

Agua « Crescimento e expansao internacional que responda as necessidades globais de dgua potavel e saneamento para todos, com a equipa
humana e a tecnologia adequadas

* Potencial de crescimento na Europa e seletivamente em MENA e América

COﬂStI’UQéO * Lacuna de infraestruturas continua em mercados emergentes selecionados proporciona mais vantagens

e cimento »  Potencial de crescimento em Espanha vinculado a energia limpa, eficiéncia e instalagdes relacionadas

* Rendimento combinado recorrente de arrendamento com ativos imobiliarios (construgdo para arrendamento) e habitagao residencial

Imobiliaria em éareas de elevada procura.

©@ OO
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Grupo FCC

1.8. Criacao de valor

Experiéncia
Mais de 120 anos a gerar valor
para os cidadaos

Inovagéo e
Capacidade tecnoldgica

Mais de 13,5 M€ em I+D+i e sistemas para otimizar a
eficiéncia, abordar as metas digitais e promover
solucdes praticas sustentaveis

Atencdo ao Ambiente

Mais de 100M€ destinados

a Prevencao de riscos ambientais
Sistema de gestao ambiental
certificado de acordo com a ISO 14001
em todas as areas de negocio

Desenvolvimento local
Mais de 5,5M€ atribuidos
Projetos para o desenvolvimento local durante 2023

»>»

cre
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Internacionalizacéo
Presente em mais de 30 paises

Profissionalismo
Mais de 67.000 profissionais

especializados em diferentes areas

Qualidade

Sistema de Gestéo da Qualidade
certificado de acordo com 1SO 9001
em todas as areas de negécio

Seguranca e Saude
Sistema de Gestéo de Seguranga e Saude certificado
de acordo com a ISO 45001 em todas as areas de

12



Grupo FCC P

1.9. Estrutura de Governo Corporativo g

Estrutura accionista *

Grupo Slim
69,6%

E.Koplowitz
3,2%

Finver
Inversiones
11,9%

Free Float
15,3%

Otros accionistas relevantes
* William H.Gates: 5,7%*

* De acordo com a Ultima data de comunicacéo a CNMV

Composicao do Conselho

11 membros:
» 8 conselheiros internos
» 2 conselheiros independentes

* 1 diretor executivo

Comissodes do Conselho de Auditoria
e Remuneragéo:

* Presididas por Conselheiros independentes

* Maioria de Conselheiros independentes

13



Grupo FCC
1.10. Equipa Diretiva

Presidente FCC Esther A. Koplowitz

Conselheiro Delegado Pablo Colio Abril

Areas de Negécio

»>»
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1 &

Ambiente Agua

Construcao

Cimento

Imobiliaria

Jordi Payet Pérez — Iberia Santiago Lafuente Pérez-Lucas

Steve Longdon— Reino Unido
Bjoern Mittendorfer- CEE

ifigo Sanz Perez - América

Pablo Colio Abril

Jaime Rocha Font

Ana Hernandez Gémez

Javier Fainé de Garriga

14
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FCC Construccion gus

Construccion

. Atividades
. Destaques

. Principais valores

1

2

3

4. Presenca internacional
5. Principais referéncias
6

. Webs




Atividades

b

Infraestruturas

— Infraestrutura ferrovidria
— Estradas

— Pontes

— Tuneis

— Infraestruturas Maritimas

— Infraestrutura aeroportudria

— |nfraestruturas Hidraulicas

Construcéo Civil

Habitacdo e urbanizagdes
Edificio ndo residencial

Reabilitacao

) ) 4

e
1 b

Construccion

Industrial

— Instala¢Ges eletromecanicas e manutencdo
L Redes de eletricidade e obras ferroviarias
L Construgdo industrial

— Sistemas

— Manutencdo de infraestruturas

— Pré-fabricacao

L Imagem corporativa

16



Destaques

B -‘_ -

- o

Experiéncia de
mais de
120 anos

Presente em
24 paises

) ) 4

e
1 b

Construccion

Somos Adjudicatario dos maiores ~ Lider
globais contratos de infraestruturas o '”frzesttmt“rast
H urnanas de transporte
e locais de transporte urbano P

Metro Riade, Rede Ferroviaria Toronto

(R
‘\‘ ‘.

Uma das
30 primeiras
construtoras
do mundo

Referencia mundial
na execucao seletiva
de grandes infraestruturas
(tineis, caminhos-de-ferro, metro...)

&

Mais de 250 Milhdes
de pessoas utilizam as
nossas infraestruturas

17



Principais valores

umeros

Volume de negécio

1.660

2021

2.823

1.967

2022 2023

em milhdes de euros

103

2021

EBITDA

123

2022

169

2023

) ) 4

cre
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Construccion

h A 7.268
w * pessoas

Carteira (31dez.2023)

6,426 M€

18



Presenca internacional
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Construccion

Receitas Internacionais 2023

i
T

]
]I

Total : 1.715 M€

América
12,6% / 209 M€

Europa

60,7 % 25,3 % / 419 M€

0. Medio, Norte Africa
8,8 % / 146 M€

Carteira internacional®
(31dez.2023) 4.040 M€ (2,7 anos)

* 62,8 % do Total



Principais referencias (em curso)
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Troco 2 Trem Maya/ México
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Construccion
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Principais referencias (em curso)
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Construccion
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Principais referéencias (em curso) e
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Construccion

Tanques armazenamento combustivel A. Internacional Lima/ Peru
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Principais referencias (em curso)

Ponte Industrial/ Chile
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Construccion
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Principais referencias (em curso) =
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Construccion

ETAR E| Salitre/ Coldbmbia




Principais referencias (em curso)
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Tunel Guillermo Gaviria Echeverri / Colobmbia
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Construccion
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Principais referencias (em curso) cre
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Construccion

Metro Scarborough / Canada
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Construccion

RER-3, Linha ferroviaria de Toronto/ Canada
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Construccion

Metro Ontario e Tunel Pape / Canada




Principais referencias (em curso)
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Construccion
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1 b

Construccion

Trocos ferroviarios / Roménia




Principais referencias (em curso)

Autoestrada A9 Badhoevedorp_ Holendrecht / P. Baixos
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Construccion
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Principais referencias (em curso)
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Construccion
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Centro tratamento Cancro Pallas/ P. Baixos

33




L .. o
Principais referencias (em curso) cre

1 b

Construccion

Sotra Project / Noruega
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Construccion

LineaRubi del Metro Oporto/ Portugal
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Construccion

Llnea del Oeste Melegas y Caldas da Ramha/ Portugal




Principais referencias (em curso)
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Construccion
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Construccion
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Anel insular de Tenerife / Espanha




Principais referencias (em curso)
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Plataforma do Corredor Mediterraneo de Alta Velocidade

Murcia-Almeria. Troco Nijar-Andarax/ Espanha
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Construccion
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Principais referencias (concluidas)
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Construccion

Remodelacao estadio Santiago Bernabeéu/ Espanha
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Principais referencias (concluidas)

Metro de Riad / Arabia Saudita
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Construccion
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Principais referencias (concluidas)

Construccion




Principais referencias (concluidas)
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Construccion

44



Principais referencias (concluidas)
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Construccion

45



Principais referencias (concluidas)
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Construccion

Linha 5 Metro Bucareste / Roménia
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Principais referencias (concluidas)

Nova pista aeroporto Bacau/ Roménia
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Construccion
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Principais referencias (concluidas)
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Universidade Grangegorman em Dublin / Irlanda
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Construccion
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Principais referencias (concluidas)

Ramal Linea 2 Metro Panama/ Panama
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Construccion
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Principais referencias (concluidas)

Ponte Gerald Desmond/ EUA
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Construccion
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Principais referencias (concluidas)
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Construccion
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Central de dessalinizacao El Alamein / Egito
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Construccion

Estacdo de Tratamento de Agua Abbu Rawash/ Egito
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Principais referencias (concluidas)
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Central Fotovoltaica Pizarro/ Espanha




Principais referencias (concluidas)

Regeneracao barragem de Yesa/ Espanha
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Construccion

56



. . . A . ’ >»
Principais referencias (concluidas) cec

Construccion
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Centro de Processamento de Dados/ Espanha



Principais referencias (concluidas)
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Instalagcdes industriais Aeroporto de Dublin / Irlanda
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Construccion
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WEBS P

1 &

Construccion

Grupo FCC

Ambiente
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e

SAVE truckloads

on business waste
collections.

www.fccma.com www.fccambito.es www.fccenviromental.com www.fccenvironment.co.uk www.fcc-group.eu
www.fcc.es

Construcao Agua Cimento

www.fccco.com www.fccindustrial.com www.aqualia.com www.valderrivas.es
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Aviso legal coe

Este documento pode conter declaracdes prospetivas sobre as intencbes, expectativas ou previsées do Grupo FCC ou da sua gestéo a
data da sua conclusao, que se referem a varios aspetos, tais como o crescimento das diferentes linhas de negécio, os resultados do Grupo
FCC ou outros aspetos relacionados com a atividade e situagéo da mesma.

Estas declaracdes ou previsdes prospetivas ndo constituem, pela sua prépria natureza, garantias de conformidade futura, condicionadas
por riscos, incertezas e outros fatores relevantes, que possam fazer com que os desenvolvimentos e os resultados finais difiram
materialmente dos manifestados nestas inten¢ées, expectativas ou previsoes.

Este documento ndo constitui uma oferta ou convite para adquirir ou subscrever a¢fes, de acordo com o disposto na Lei 24/1988, de 28 de
julho, sobre o Mercado de Valores Mobiliarios, o Decreto-Lei Real 5/2005, de 11 de marco, e/ou o Real Decreto 1310/2005, de 4 de
novembro, e os seus regulamentos de execucéo.

As disposicdes desta declaracdo devem ser tidas em conta para todas as pessoas ou entidades que possam ter de tomar decisdes ou
preparar ou divulgar pareceres sobre valores mobiliarios emitidos pelo Grupo FCC. Todos eles sédo convidados a consultar a
documentacéo e informagdes publicas comunicadas ou registadas pelo Grupo FCC perante a Comissao Nacional do Mercado de Valores
Mobiliarios.

Este documento contém informacdes financeiras que foram auditadas e preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Informacéo Financeira (NIIF).
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